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ي يقوم بها 
يات ال�ت تتم جميع المش�ت

ي لنقابات وفقا لمعاي�ي  الاتحاد العر�ب
اء التالية :  ال�ش

عــن  النظــر  بغــض  اء  الــرش معامــات  ان جميــع       
صالــح  ي 

�ف تكــون  ان  لابــد  النقديــة  قيمــة  أو  طريقتهــا 
تنفيــذ  و  ه  ســري تخــدم  و  للنقابــات  ي  العــر�ب الاتحــاد 

. نشــطته ا

ي 
ي لنقابــات الانخــراط �ف      لا يجــوز لاتحــاد العــر�ب

أو  تعســفية  اعتبارهــا  يمكــن  ي  الــ�ت اء  الــرش ممارســات 
تقييديــة. 

     يكلــف الســكرتري التنفيــذي قســم الإدارة والماليــة 
يات لمنــع التكــرار ولضمــان أن تكــون  بمراجعــة المشــرت
انيــات  ف المري حســب  معقولــة.و  ائيــة  الرش التكاليــف 

المتاحــة. 

يات  أنواع المش�ت

يات بإحدى الطرق الآتية:  تتم المشرت

ة،  اء الصغري      إجراءات الرش

     المناقصات التنافسية، 

     المناقصات غري التنافسية. 

ة  يات الصغ�ي أ.     المش�ت

ي تقــل عــن 1000 يــورو  يات الــ�ت      بالنســبة للمشــرت
جهــد  يبــذل  ان  يات  بالمشــرت المكلــف  الموظــف  عــ�ي 
للمنتــج و  أقــل وأفضــل ســعر  عــ�  للحصــول  الــازم  
وريــة. تعتــرب الســجات المكتوبــة لهــذه الجهــود غــري �ف

اوح تكلفتها  ي ترت يات ال�ت ي عملية المشــرت
ط �ف      يشــرت

ف 1000 يــورو و 3000 يــورو ثاثــة عــروض أســعار  بــ�ي
و  المنتــج  لجــودة  والســعر  النســبة  عــن  الهاتــف  عــرب 
ــخ إجــراء  ـ ـ ـ يتــم ارســال مذكــرة عــرب الايمايــل تحــدد تاريـ
عــ�  والحصــول  بالأطــراف  والاتصــال  المكالمــات 

اء. بالــرش الامــر  تحريــر  الأســعارلغايات 

والمعــدات  الإمــدادات  يات  مشــرت تتطلــب       
و  يــورو   3000 ف  بــ�ي تكلفتهــا  اوح  تــرت ي  الــ�ت والخدمــات 
الاتحــاد  ط  يشــرت اذ  مكتوبــة  تقديــرات  يــورو   10000
مــوردي  ثاثــة  مــن  مكتوبــة  عــروض  لنقابــات  ي  العــر�ب
يات  المشــرت لجنــة  عــ�ي  تعــرض  الأقــل  عــ�  خدمــة 
عــرض  قبــول  ي 

�ف قــرار  لاخــذ  الحالــة  حســب  تشــكل 
ي للنقابــات و مــاذم  المــورد الأكــرث خدمــة لاتحــاد العــر�ب

النشــاط. لتنفيــذ  المخصصــة  انيــات  ف للمري

ب.     المناقصات التنافسية 

المناقصــات  لنقابــات  ي  العــر�ب الاتحــاد  سيســتخدم 
تنافســية  بغــض النظــر عــن مبلــغ العقــد بنــاء عــ� قــرار 

بــأن:  مكتــوب 

ي 
1.     لا يمكــن جعــل المواصفــات محــددة بمــا يكــ�ف

أو  عــرض  أد�ف  أســاس  عــ�  العــرض  بإرســاء  للســماح 
أد�ف ســعر عــرض مقيــم )بمعــ�ف آخــر ، المناقصــة غــري 

ممكنــة.( 

ي 
المهنيــة �ف اؤهــا هي  ي ســيتم �ش الــ�ت الخدمــات       .2

الطبيعــة.

النحــو  عــ�  التنافســية  المفاوضــات  وتجــرى       .3
 : التــالي

الطلبــات  خــال  مــن  حــات  المقرت طلــب  يتــم       . أ 
المرســلة   ) ي

و�ف الإلكــرت يــد  الرب رســائل  )الرســائل/ 
تقديــم  طلبــات  وســتصف   . ف المؤهلــ�ي ف  البائعــ�ي إل 
ي  الــ�ت العوامــل  الازمــة وتحــدد  الخدمــات  حــات  المقرت
ستشــمل  حــات.  المقرت تقييــم  عنــد  مراعاتهــا  ف  يتعــ�ي
كعامــل  التكلفــة  دائمــا  حــات  المقرت تقديــم  طلبــات 

اختيــار. 

احــه  ب.     يؤهــل مقــدم العــرض الــذي يتــم تحديــد اقرت
ي للنقابــات ليكــون الأكــرث  كتابيــا مــن قبــل الاتحــاد العــر�ب
أن  يجــب  العمــال.  لنقابــات  الــدولي  لاتحــاد  فائــدة 
ي 

المنصــوص عليهــا �ف العوامــل  التقييمــات إل  تســتند 
ح وتقييــم مكتــوب لــكل رد يتــم إعــداده.  طلــب المقــرت
قــد   ، ح مقبــول  يتــم تقديــم أي مقــرت لــم  أنــه  تقــرر  إذا 
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احــات  حــات. ويجــوز طلــب اقرت يتــم رفــض جميــع المقرت
وط منقحــة أو التخــ�ي  وط أو بــرش جديــدة بنفــس الــرش

اء.  عــن عمليــة الــرش

اء بعــض الخدمــات المهنيــة، يمكــن  ج.     بالنســبة لــرش
حــات،  اســتخدام طريقــة مماثلــة لطلــب تقديــم المقرت
 . ي التقييــم الأولي

باســتثناء أن التكلفــة ليســت عامــا �ف
سيتم تقييم الردود الواردة وترتيبها حسب المؤهات 
ي  الــ�ت كــة  الرش أو  بالشــخص  الاتصــال  ســيتم  المقارنــة. 
الاتحــاد  وســيتفاوض  الدرجــات  أعــ�  عــ�  حصلــت 

ي للنقابــات عــ� التكلفــة.  العــر�ب

ح.     المفاوضات غري التنافسية 

التنافســية  غــري  المفاوضــات  اســتخدام  يمكــن 
ي تزيــد عــن 10000 يــورو عندمــا تكــون  يات الــ�ت للمشــرت
ممكنــة.  غــري  التنافســية  المفاوضــات  أو  المناقصــة 
الســلع  اء  �ش العمــال  لنقابــات  الــدولي  لاتحــاد  يجــوز 
والخدمــات مــن خــال مفاوضــات غــري تنافســية عندمــا 
يتقــرر أن التفــاوض أو المناقصــة التنافســية غــري ممكنــة 

وأن:  

را  1.     وجــود حالــة طــوارئ مــن شــأنها أن تســبب �ف
اء  الــرش إجــراءات  اتبــاع  عــن  الناجــم  للتأخــري  نتيجــة 

أو   ، التنافســية 

2.     لا يمكن الحصول ع� المنتج أو الخدمة إلا من 
مصدر واحد ، أو

مــن  مــرضٍ  ح واحــد  مقــرت ي ســوى 
تلــ�ت يتــم  لــن       .3

حــات.  المقرت تقديــم  طلــب  خــال 

التنافــ�ي  غــري  التفــاوض  طريــق  عــن  اء  الــرش يتطلــب 
اهتمامــا صارمــا بمراقبــة الحيــاد تجــاه جميــع المورديــن. 
ي للنقابــات عــ� جميــع  يجــب أن يوافــق الاتحــاد العــر�ب
يات عــن طريــق التفــاوض غــري التنافــ�ي عندمــا  المشــرت
عــرض  ي 

تلــ�ت يتــم  أو  فقــط  واحــد  بمــورد  الأمــر  يتعلــق 
حــات.  واحــد فقــط أو اســتجابة لطلــب تقديــم مقرت

ف  المقاولــ�ي مــن  فقــط  العــروض  قبــول  ســيتم  د.     
حســن  عــ�  القــدرة  مــن  مثبــت  ســجل  لديهــم  الذيــن 
تنفيــذ العمــل الــذي يتــم تقديمــه بنجــاح . ســيتم طلــب 
المقــاول.  اح عــرض  اقــرت مــع  المراجــع جنبــا إل جنــب 
 )مــع مســتندات 

ً
يجــب عــ� أي مقــاول أن يقــدم عرضــا

ف  العــرض الخاصــة بــه( وتقديــم دليــل مكتــوب عــ� تأمــ�ي
ي 

امــات وتغطيــة تعويــض العمــال. ســيتم النظــر �ف ف الالرت
للسياســة  والامتثــال   ، المقــاول  نزاهــة  مثــل  مســائل 
الماليــة  والمــوارد  الســابق  الأداء  وســجل   ، العامــة 

العقــود.  منــح  ي 
�ف والتقنيــة 

: العقود  ً
ثانيا

يات ودعمهــا بعقــد  بشــكل عــام ، ســتوثق جميــع المشــرت
غــري  أو  إعــداد عقــد ممكنــا  يكــون  مكتــوب. عندمــا لا 
المعــ�ف  بهــذا  اســتنتاج مكتــوب  إعــداد  عمــ�ي ، ســيتم 
وســيتم أيضــا إعــداد شــكل مــن أشــكال الوثائــق المتعلقــة 
بالمعاملــة. ســتحتوي جميــع العقــود عــ� صيغــة تتيــح 
أي  لإلغــاء  الفرصــة  العمــال  لنقابــات  الــدولي  لاتحــاد 
المذكــور  الســبب  يشــمل  أن  يجــب  مــا.  لســبب  عقــد 
)ع� سبيل المثال لا الحصر( إثبات عدم القدرة ع� 
ي 

ي إكمــال العمــل �ف
أداء العمــل المحــدد ، وعــدم الرغبــة �ف

امــات أو تعويــض  ف ف الالرت الوقــت المناســب ، وإلغــاء تأمــ�ي
 ، العمــال  أو  المورديــن  أجــور  دفــع  وعــدم   ، العمــال 
المقــاول  يســببها  ي  الــ�ت الآمنــة  غــري  العمــل  وظــروف 
الوقــت  ي 

و�ف دقيقــة  بســجات  الاحتفــاظ  وعــدم   ،
المناســب للوظيفــة ، أو عــدم إتاحــة هــذه الســجات 
لاتحــاد الــدولي لنقابــات العمــال )عنــد الطلــب( أو أي 
مســألة موثقــة أخــرى يمكــن أن تســبب مشــقة لاتحــاد 
الدولي لنقابات العمال إذا نشأت مطالبة أو لم يكتمل 

ي الموعــد المحــدد بالتكلفــة المحــددة. 
العمــل �ف

: التوثيق ً
ثالثا

ي  الــ�ت المصــدر  مســتندات  بجميــع  الاحتفــاظ  ســيتم 
اء  الــرش وأوامــر  )الإيصــالات  أي معاملــة معينــة  تدعــم 
ومــواد  حــات  المقرت طلبــات  وبيانــات  والفواتــري 
العــروض( وتقديمهــا بطريقــة مناســبة. وحيثمــا أمكــن، 
اء  تــودع الوثائــق الأصليــة ذات الصلــة بــكل عمليــة �ش
فرديــة عــ� حــدة وتحفــظ عــ� حــدة. عندمــا لا يكــون 
الفرديــة  يات  المشــرت بملفــات  الاحتفــاظ  الممكــن  مــن 
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، ســيتم تقديــم المســتندات الأصليــة والاحتفــاظ بهــا 
بطريقــة معقولــة. مهمــا كان شــكل الوثائــق والملفــات 
المســتخدمة ، فــإن الغــرض مــن هــذا القســم هــو ضمــان 
 ، أد�ف  كحــد  ومتســق.  واضــح  تدقيــق  مســار  إنشــاء 
الأصليــة كافيــة  المســتندات  بيانــات  تكــون  أن  يجــب 
ي 

�ف )بمــا   ، التكلفــة  وأســاس   ، الاختيــار  أســاس  لوضــع 
ي 

ذلــك مســألة التكلفــة المعقولــة(، والأســاس المنطــ�ت
الدفــع.  العقــد، وأســاس  نــوع  اء واختيــار  الــرش لطريقــة 

والمملوكــة  محليــا  المملوكــة  كات  الــ�ش  : ً
رابعــا

كات  والــ�ش للإنــاث  والمملوكــة  للأقليــات 
ة  لصغــ�ي ا

إذا كان ذلــك ممكنــا ، ســيتم اتخــاذ جميــع الخطــوات 
كات  الــرش مشــاركة  لطلــب  وتوثيقهــا  الازمــة  المؤكــدة 
والمملوكــة  للأقليــات  والمملوكــة  محليــا  المملوكــة 
الاتحــاد  يطلــب  ســوف  ة.  الصغــري كات  والــرش للإنــاث 
المملوكــة  كات  الــرش مــن  حــات  مقرت للنقابــات  ي  العــر�ب
الخدمــات  أو  الســلع  توفــر  ي  الــ�ت النســاء  أو  للأقليــات 
ي يتــم البحــث عنهــا. وحيثمــا تســ�ف وأمكــن ذلــك،  الــ�ت
للتســليم وســيتم تقســيم  ســيتم وضــع جــداول زمنيــة 
كات  ة أو الــرش كات الصغــري العمــل لزيــادة مشــاركة الــرش
حــد.  أقــى  إل  النســاء  أو  للأقليــات  المملوكــة 
كعقــد  العــروض  تقــدم  ســوف  المقســمة  المكونــات 
، ستشــمل معايــري  ذلــك ممكنــا  منفصــل. حيثمــا كان 
كات.  التقييــم منــح الــوزن النــوعي المناســب لهــذه الــرش
محليــا  المملوكــة  كات  بالــرش بقائمــة  الاحتفــاظ  يجــب 
كات  والــرش للإنــاث  والمملوكــة  للأقليــات  والمملوكــة 
داخــل  الموجــودة  الأقليــات  كات  وكذلــك �ش ة  الصغــري
القائمــة  هــذه  إل  الرجــوع  يجــب  التجاريــة.  المنطقــة 
ة. ســيطلب مــن مقــدم  اء صغــري عنــد إجــراء عمليــات �ش
اختيــار  ي 

�ف المعايــري  نفــس  اســتخدام  الفائــز  العــرض 
ذلــك.  أمكــن  ف كلمــا  الفرعيــ�ي ف  والمقاولــ�ي المورديــن 

: مدونة قواعد السلوك ً
خامسا

 
أ(     تضارب المصالح 

ي للنقابــات أو  لــن يشــارك أي عضــو مــن الاتحــاد العــر�ب
موظــف أو مستشــار أو مســؤول منتخــب أو مســؤول 

ي  العــر�ب الاتحــاد  ي 
�ف ف  معــ�ي آخــر  شــخص  أي  أو  ف  معــ�ي

معاملــة  أي  منــح  ي 
�ف مصلحــة  لــه  يكــون  أو  للنقابــات 

ي 
حقيــ�ت  ، المصالــح  ي 

�ف تضــارب  هنــاك  إذا كان  اء  �ش
يكــون  عندمــا  المصالــح  تضــارب  يحــدث  ظاهــري.  أو 
ي  الاتحاد 

ف �ف للمسؤول أو الموظف أو الشخص المع�ي
كاء هــؤلاء الأفــراد أو أفــراد الأ�ة  ي للنقابــات أو �ش العــر�ب
ي توظــف أو تنــوي توظيــف  يــن أو المنظمــة الــ�ت المبا�ش
ي أي 

أي ممــا ســبق مصلحــة ماليــة أو مصلحــة أخــرى �ف
المنافســة.  كات  الــرش مــن 

ســارية  وتكــون  الجميــع  عــ�  القواعــد  هــذه  تنطبــق 
ة الخدمــة ولمــدة ســنة واحــدة بعــد تــرك  المفعــول لفــرت
ف  ي حالــة المســؤول�ي

المنصــب المذكــور )أو المكتــب ، �ف
.) ف المنتخبــ�ي

طريــق  عــن  القواعــد  هــذه  مــن  اســتثناء  طلــب  يمكــن 
طلــب الإعفــاء. يجــب إرســال طلــب الإعفــاء هــذا كتابــة 
ي للنقابــات. ومــن أجــل تقديــم مثــل  إل الاتحــاد العــر�ب
اع  ف هــذا الطلــب، يجــب أن تكــون الطبيعــة الكاملــة للــرف
قــد تــم الإعــان عنهــا ويجــب تقديــم دليــل عــ� هــذا 

الإفصــاح. 

ب(     قبول الإكراميات
 

ي 
�ف ف  معــ�ي شــخص  أو  أو موظــف  يجــوز لأي عضــو  لا 

ي للنقابــات طلــب أو قبــول الإكراميــات أو  الاتحــاد العــر�ب
ف  ء ذي قيمــة نقديــة مــن المقاولــ�ي ي

الخدمــات أو أي �ش
أو  ف  الفرعيــ�ي ف  المقاولــ�ي أو  ف  المحتملــ�ي ف  المقاولــ�ي أو 

. ف المحتملــ�ي ف  الفرعيــ�ي ف  المقاولــ�ي

ج(     العقوبات

للنقابــات أو موظــف أو  ي  العــر�ب ي الاتحــاد 
أي عضــو �ف

وعمــد  علــم  عــن  ينتهــك  الاتحــاد  ي 
�ف ف  معــ�ي شــخص 

أحــكام هــذه المدونــة سيســتهدف بالتدابــري المناســبة 
للنقابــات. ي  العــر�ب الاتحــاد  قبــل  مــن 

ســيتم منــع أي مقــاول أو مقــاول محتمــل ينتهــك عــن 
اء هــذه مــن المعامــات  علــم وعمــد أحــكام معايــري الــرش

ي للنقابــات. المســتقبلية مــع الاتحــاد العــر�ب
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